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| Resumen

Si bien la cosecha 2007/08 del cultivo
de soja en Tucuman y sus zonas de
influencia recién esta comenzando, se
estiman resultados productivos seme-
jantes a los del ciclo pasado.

Tal vez el hecho mas destacado de la
campafia es que, a unos dias del inicio
de la cosecha argentina de soja, el
Ministerio de Economia y Produccién de
la Nacién anuncié una modificacion en
el sistema de retenciones a la ex-
portacion que afecta a este grano y sus
derivados. Esta decision ha provocado
una serie de situaciones conflictivas
que han traspasado el entorno de dicha
actividad productiva.

En este articulo se desarrollan aspectos
productivos, se estiman costos 'y mar-
genes brutos para la actual campafa
de soja en Tucuman y se realizan
también algunas aproximaciones sobre
estos Ultimos items para el ciclo
2008/09 para Tucuman. Finalmente,
para ambas campafias se muestran los
efectos que tienen las retenciones a la
exportacion (resolucion 125/2008 del
Ministerio de Economia y Producciéon de
la Nacion MEP) en los margenes de los
productores.
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Il Superficie, rendimiento promedio y produccién de soja 2007/08

Durante la campafia 2007/08 Ila
superficie implantada con soja en
Tucuman (cuya distribuciéon departamen-
tal puede observarse en la Tabla 1) tuvo
un crecimiento del 1,48% con relaciéon al

Tabla 1. Superficie neta implantada con
soja en Tucuman en las campanas
2006/07 y 2007/08

(ha) 2006/07 (ha)2007/08 ciclo anterior. El mayor crecimiento en
Burruyacu 117.350 115750 hectareas se dio en el departamento
Capital 190 100 Graneros, en tanto que las disminuciones
Chicligasta 980 1140 ' mas  marcadas ocurrieron en los
Cruz Alta 39.280 39670 gepartamentos La Cocha y Burruyacu.
Famailla 190 550
Graneros 28.970 34590 Aunque recién se estd comenzando con
J.B. Alberdi 3.340 3710 |a encuesta en base a la cual la Seccidn
La Cocha 38.130 35080 Economia de la EEAOC estima produc-
Leales 44.890 46360 cign y rendimientos, las primeras apro-
Lules 740 1010 yimaciones indican que el promedio
Monteros 50 170" provincial estimado seria semejante al de
g;;g:;co 5228 é‘jég la campafia 2(:)06/07, superior a las 3
Tafi Viejo '850 '950 t/ha. En funC|0r'1 a est_os es es,p'erable, Si
TUCUNAN 81250 S5 550 no ocurren contingencias climaticas o de

otro orden, una produccién de mas de

Fuente: SR y SIG EEAOC, primera medicion sujeta a 900.000 t.
ajuste.

Un poco de historia

Semejante a lo que ocurrié en el resto del pais, los -
sistemas de produccion de soja en esta region
vienen experimentando cambios sustanciales desde
hace 30 afos, que se intensificaron en los Gltimos
15 anos. Las transformaciones abarcaron
practicamente todos los aspectos del -cultivo:
sistemas de labranza, grupos de madurez,
variedades, nutricién, riego, control de malezas,
produccién de semilla, sistemas de cosecha,
almacenamiento, etc. Destacandose la siembra
directa, sistema que ocupa mas del 98% del area
con soja en Tucuman y las sojas transgénicas (RG).
Los mencionados cambios han posibilitado que en
Tucuman hoy se pueda cultivar soja en muchos mas
ambientes y con rendimientos potencialmente
mayores.
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Si bien el cultivo de soja es el eje de la actividad
granaria en Tucuman, el trigo y el maiz son
fundamentales para la sustentabilidad del sistema
productivo de granos en la region. Como se observa
en la Figura A, la superficie destinada al trigo ha
seguido la curva de crecimiento de la soja, sobre
todo en los ultimos ciclos. Esto fue consecuencia de
varios  aspectos, principalmente  de la
intensificacion de la siembra directa y del empleo de
variedades de soja de ciclos mas cortos, que
permiten liberar los campos mas temprano y
aprovechar la humedad del suelo, limitante principal
de este cultivo en el provincia.

Figura A. Evolucién de la superfice sembrada con
granos en Tucuman 1989/90-2006/07

Uno de los puntos débiles dentro de la cadena de
producciéon de la oleaginosa en el NOA es la
dificultad para establecer un sistema de rotacion
estable. Esto es una consecuencia directa de la
menor rentabilidad que ha presentado el maiz en
general y de la falta de politicas para su promocion.
El aumento del area con maiz en afios con mejores
precios es un indicador concreto de lo que se
sefala. 2
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Il Gastos de produccion, cosecha, comercializacién, estructuray arriendo

Para los calculos de gastos de
produccién, cosecha y comercializacion
se seleccion6é un esquema de manejo,
tratando de reflejar el planteo técnico
de uso mas comun en la provincia.

Se utilizaron dos rendimientos: el
promedio 2002-2006 (2,45 t/ha) y el
promedio 2006/07 (3,26 t/ha). EI
planteo productivo considera: la siembra
de 70 kg/ha de semilla, la que se curé
con fungicida e insecticida y la
aplicacion al momento de la siembra de
70 kg/ha de superfosfato.

Manejo de malezas: implica una
aplicacion de glifosato+2,4D y luego
otra de glifosato.

Manejo plagas insectiles: ademas de
curar la semilla para control de insectos,
se consideraron tres aplicaciones al
follaje: un piretroide, un IGR (insecticida
regulador de crecimiento), y finalmente
un piretroide + un clorado.

Manejo de enfermedades: comprende la
aplicacion de una mezcla fungicida de
estrobilurina y triazol. para control de
enfermedades de fin de ciclo y roya
asiatica de la soja.

Entre los egresos hay que considerar los
gastos de administraciéon y estructura,
que para la zona se estiman entre 30 y
60 U$S/ha, segun la empresa agro-
pecuaria. En este caso se selecciondé un
valor de 45 U$S/ha.

Otro egreso que merece un punto
aparte es el precio del arriendo. El
mismo ha experimentado un creci-
miento constante en las ultimas cam-
pafias. Mientras que en el afio 2003 el
precio se ubicaba alrededor de los 80

U$S/ha, en la campafia que esta
finalizando estuvo entre 120-150 U$S/ha,
segun la zona y superficie en cuestion.

Los altos precios de arriendo tienen un
fuerte impacto en aquellos propietarios
que, para tener una escala econdmica,
deben necesariamente arrendar. En este
segmento se ubican mayormente
pequefios y medianos productores, que
por otro lado son los mas representativos
en numero. Obviamente también son
afectadas aquellas empresas que no
poseen tierras y su negocio se basa en
este sistema.

Los precios de semilla y agroquimicos
corresponden a valores de mercado a
diciembre de 2007. Los precios de
siembra, fertilizacion, aplicaciones vy
cosecha corresponden a los momentos en
que fueron realizadas y son valores de
contratista. Ninguno de estos precios
incluye IVA.

Resultados 2007708

Para iniciar la campafia 2007/08 el
productor asumié un riesgo de 179
U$S/ha sin saber si cosecharia 0, 2 o 3
t/ha. Hasta cosecha el gasto llegaria a 242
U$S/ha (Figura 1).

Si el productor realizé esta inversion en
tierras arrendadas el riesgo inicial fue de
aproximadamente 329 U$S/ha y hasta co-
secha las erogaciones llegarian a los 392
U$S/por ha (Figura 1).

A los valores anteriores hay que agregar
entre 25 y 60 dolares por ha de
administracién y estructura, montos estos
que generalmente crecen en forma
inversamente proporcional al tamafio del
productor. En este caso se tomaron 45
Us$S/ha. 3
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Us$S/ha Gastos siembra, implantacién y

350 proteccion
309 309 m Gastos siembra, implantacion,
proteccion y cosecha

Flete

m Estructura y administracion

m Arriendo

soja 2,45 (t/ha) soja 3,26 (t/ha) soja 2,45 (t/ha) soja 3,26 (t'ha)

2007/08 2008/09
Figura 1. Gastos estimados para siembra, implantaciéon, proteccidon, cosecha, estructura y

administracion del cultivo de soja para la campafia 2007/08, y los esperados para el ciclo
2008/09 en U$S/ha, para Tucuman.

En cuanto al flete, el mismo se paga por

tonelada, por lo que el valor por ha Cosecha .
depende del rinde logrado. En este caso 26% Herbicidas F“”%'C'da
toma valores entre 94 y 125 ddlares por 15% 7%
ha. Se considero un flete corto de 45 km Aplicaciones /

(finca - acopio) y un flete largo via tren. 9%

Un flete por ruta (finca — puerto)
implicaria un 10% mas.

En la Figura 2 se observa la distribucion
porcentual de los distintos rubros del
gasto de produccién, desde siembra a
cosecha. La siembra, aplicaciones y
cosecha tienen una representatividad del
42%, destacandose esta dUdltima por
presentar en valor absoluto un incremento Siembra

Insecticidas
7%

Fertilizante
17%

del 40% con respecto al 2006/07. Los direct+fert
insumos totalizan 48%, siendo el mas % Semilla
representativo el fertilizante. 12%

Figura 2. Distribucion porcentual de los
gastos estimados de produccion y
cosecha del cultivo de soja en Tucuman,
campafia 2007/08.
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Estimacion 2008709

También se estimdé un costo para la
campafia 2008/09 (Figura 1). Se debe
tener en cuenta que todavia faltan 8-10
meses para la misma, por lo que pueden
existir cambios substanciales en los
supuestos seleccionados. Se consideraron
los siguientes aspectos:

1) A la fecha se registr6 un incremento
en el precio de los fertilizantes fosfatados
del 97% con respecto a la campafa
2007/08.

2) El (glifosato, insumo central del
manejo, tiene ya un aumento del precio
del 43% con respecto a la campafa
2007/08.

3) Se espera como minimo un
incremento en el precio de las labores
(siembra directa, fertilizacién, aplica-
ciones) del 25%. La cosecha de la
campafa 2007/08 presenta un
incremento del 40% con respecto al
precio del ciclo 2006/07.

4) También el valor del arriendo au-
mentaria entre 10 y 15%.

5) Al flete se le asign6 el mismo valor
que para la campafia 2007/08, porque
se espera que el gobierno otorgue un
reconocimiento por distancia.

IV Margen bruto 2007/08, efecto de las retenciones

Para realizar un analisis mas detallado de
lo que sucede en esta campafia se
consider6 adecuado recordar algunos
conceptos.

Margen bruto: es una herramienta muy
utilizada por el productor para evaluar el
retorno de un cultivo. Numéricamente es
la diferencia entre el ingreso bruto por ha
y los gastos de produccion cosecha y
comercializacion, administracion, estruc-
tura y arriendo también referidos a la ha.

Ingreso bruto: resulta de multiplicar las
toneladas logradas por ha y el precio de la
tonelada de producto.

Margen neto: es el margen bruto, descon-
tado impuestos.

Derecho o retenciones a la exportacion:
Es el gravamen arancelario que se aplica a
determinadas mercancias al consumarse la
exportacion. El derecho de exportacion “ad
valorem” es aquel cuyo importe se obtiene
mediante la aplicacion de un porcentual
sobre el valor imponible de la mercaderia
0, en su caso, sobre precios oficiales FOB
(art. 734).

Evolucion de las retenciones sobre el
precio del poroto de soja en Argentina

Desde el afio 2002 la soja y sus
subproductos estan sujetas a
retenciones, en este caso en particular el
texto se centra en el poroto de soja
(Tabla 2).

Tabla 2. Evolucién de las retenciones a
la exportacion sobre el poroto de soja en
Argentina, desde el afio 2002 hasta el 9
de marzo de 2008

Periodo %
2002 20

2002-2006 23,5

Ene 2007 a Oct 2007 27,5
Nov-2007 al 9 de Marzo 2008 35

A partir del 10 de marzo del afio 2008
el sistema de retenciones en vigencia
se modific6 por uno de retenciones
moviles.

5
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La resolucién 125/2008 del MEP establece
derechos de exportacion de
posiciones arancelarias correspondientes a
cereales y y oleaginosas se calculara
mediante una féormula y una tabla (Tabla

que los

3).
Férmula para el calculo de retenciones:
d= VB+ AM (FOB-VC) X 100
FOB

Donde:

VB=Valor Béasico

AM=Alicuota marginal
VC=Valor de corte

FOB=precio oficial informado porla SAGPyA

Tabla 3. Variables a considerar en el calculo de

retenciones al poroto de soja

Rango de precios FOB U$S/t VB AM vC

Mas de A U$S/t % U$S/t

0 200 0 24% 0

200 300 47 38% 200

300 400 85 58% 300

400 500 143 72% 400

500 600 215 81% 500

600 en adelante 296 95% 600

Estadisticas y margenes de cultivos tucumanos

Ano V/ Boletin N° 23/ Abril 2008

Cada producto tiene su tabla especifica.
Las retenciones moviles dan lugar a un
grafico para el precio del poroto de soja
como el que aparece en la Figura 3.

U$S/t  mmm Derecho de exportacion U$S/t
900 - Precio productor U$S/t ~ 70%
800 - I Precio FOB U$S/t
700 | ¢ Derecho de exportacion % - 60%
600 | r 50%
500 - - 40%
400 - r 30%
300 - .
o
oo |11 I 1o
o"""""l‘l‘l‘l”HHH‘ 0%

[ = N w w Iy (63} [62) [e2]

[on) @ [e2] a 0] [es) = [0e) an

g &8 8 &8 8 8 o & &

Precio FOB oficial SAGPYA soja U$S/t

Figura 3. Precios del poroto de soja FOB
oficiales y al productor (U$S/t);y derecho
de exportacion % y en U$S/t en Argentina.

Nota. El precio al productor no tiene
incluidos los gastos en puerto y gastos
comerciales sobre el FAS teédrico que se

Resultados margenes campafa 2007/08

Para estimar margenes brutos de Ila
campafa que finaliza, se utilizaron los
gastos de produccién, flete, estructura y
arriendo que se calcularon anteriormente
(Figura 1).

Para el céalculo del ingreso bruto por ha
se emplearon dos rendimientos el
promedio 2002-2006 de 2,45 t/ha (Figura
4) y el promedio 2006/07 de 3,26t/ha
(Figura 5). Se utilizé6 el rinde del ciclo
pasado porque todavia no se puede
definir el de la presente campafa, pero se
estima que seran semejantes.

Seleccionar el precio mas apropiado para
el célculo del ingreso bruto es
problematico por las fluctuaciones del
precio internacional, a lo que hay que
agregar el efecto de la movilidad de las
retenciones. Se utilizé el precio promedio
simple FOB oficial del periodo 1-10 de
abril de 2008, de 450 U$S/t.

encuentran en el orden de los 10 délares/t.

En base a este precio para cada uno de
los rendimientos escogidos se calcularon
tres niveles de ingreso: uno con el precio
FOB oficial sin retencién, el segundo con
una retencién del 35% (vigente hasta el 9
de marzo 2008) y un tercero con una
retencion del 39,8% (resultante de
aplicar la férmula y tabla de la resolucion
125/2008, MEP). Cabe sefialar que el
precio al productor no tiene incluidos los
gastos en puerto y gastos comerciales
sobre el FAS tebdrico, que implican
alrededor de 10 U$S/t menos de ingreso.

Los margenes obtenidos se observan en
las Figuras 4 y 5, y reflejan que el monto
de dinero que el productor deja de
percibir por retenciones e impuestos
nacionales supera los costos de
produccién, cosecha y comercializacion.
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Us$S/ha
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -+
200 - I I
O T T T
Sin retenciones Retencion 35% Retencion movil
m Ingresos brutos Costos de produc m Margen bruto (MB)
Impuestos Gob. provincial Impuestos Gob. Nac. m Derechos Exportacion
m MB después impuestos (MB DI)

Figura 4. Margen estimado para el cultivo de soja sin y con retenciones para un precio
FOB de soja de 450 U$S/ha (SAGPyA) y un rendimiento de 2,45 t/ha para Tucuman en
la campaia 2007/08.

Expresado de otra forma, si se considera 46 U$S/ha mas, siendo estos ultimos
el rendimiento promedio (2002-2006), el coparticipables (Figura 4).

costo estimado del 2007/08, y un precio
FOB de 450 U$S/t (que implica un precio
al productor de 271 U$S/t), el sojero
realiz6 una inversion de 531 U$S/ha.
asumiendo todos los riesgos hasta poner
su mercaderia en puerto, y recuperaria
72 U$S/ha. El gobierno nacional recibiria
con las retenciones moviles mas de 439
U$S/ha y por impuesto a las ganancias

Si el productor logra un rinde de 3,26
t/ha, su inversién hasta llegar al puerto
seria de 562 U$S/ha y su margen
después de impuestos seria de 218
U$S/ha. Por otro lado el gobierno
recibiria por retenciones moéviles méas de
584 U$S/ha y por impuesto a las
ganancias 111 U$S/ha (Figura 5).

Us$S/t
1600,00 7 Ingresos
1400,00 +
1200,00 +
Margen bruto I
1000,00 | (MB) ngresos

800,00 -

Derechos Expartaciar

g Ingresos

B MB DI
600,00 + g
(MB)

400,00 4 3 E‘ 3 MB DI
200,00 g T S § %.

0,00 A = : :

Sin retenciones Retencion 35% Con retencién movil
m Ingresos brutos Costos de produc m Margen bruto (MB)
Impuestos Gob. provincial Impuestos Gob. Nac. m Derechos Exportacion
m MB después impuestos (MB DI)

Figura 5. Margen estimado para el cultivo de soja con 0 sin retenciones para un
precio FOB de soja de 450 U$S/ha (SAGPyA) y un rendimiento de 3,26 t/ha para
Tucuméan en la campaia 2007/08. 7
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El dltimo ejercicio realizado para la Se observa que cuando se aplican
camparfia 2007/08, muestra los margenes retenciones, los margenes comienzan a
netos que se obtienen para: el gasto ser positivos con precios FOB oficiales
estimado inicialmente en este articulo por arriba de los 250 U$S/t y rindes de
(Figura 1), distintos rendimientos a mas de 3 t, o con precios superiores a los
obtener y precios de la t de soja. El 350 U$S/t y rindes de 2,5 t/ha (Figura
calculo se realiza considerando dos 6).

situaciones una en la que no existen
retenciones y otra en la que las mismas
son moviles (Figura 6).

U$S/ha
150U$SHt 172U$Sk 250U$SH 350U$SHt 428U3SHt 495U3SHt 550U$SHt
=t = = = = = c = — = = = =] =
o (%) o [%2) o n o (%) o n N 0 o (%) rinde t/ha
SC | 8% | co | ¥ | c0 | EL | c0 | L | 5| L | o | XA o L8
55 33 05 N2 w5 83 ws | 323 w5 23| o5 23| w5 23
® = @ 3 @ S o Q ® < @ I~ © Q o018
800 o2
1 02,2
400 - 028
o3
200 H 03,2
-200 |:| m W
-400

Figura 6. Margen estimado para el cultivo de soja sin retenciones y con retenciones
moéviles: para varios precios FOB oficiales, rendimientos probables y los gastos de
produccién, cosecha y comercializacién del cultivo de soja en la camparfia 2007/08 en
Tucuman.

V Margenes perspectiva 2008/09, efecto de las retenciones

Se realiz6 un ejercicio para estimar promedio simple del periodo 1-10 de abril
mérgenes brutos para la Campaﬁa de 2008, |gual a 450 U$S/t, sin aplicarle
2008/09. Se utilizaron los gastos de retenciones, asignandole el 35% vy las
produccién, flete, estructura y arriendo fetenciones méviles. Se observa que con

estimados para 2008/09 que se muestran €l nivel de costos que se espera y de
en la Figura 1. mantenerse el precio y las retenciones

moviles el margen bruto se ubicaria por
El calculo del ingreso bruto por ha se hizo debajo de los 10 dolares (Figura 7).
con un rendimiento de 2,45 t/ha
(promedio 2002-2006) y con el precio



E3xls  REPORTE AGROINDUSTRIAL

wousme EStadisticas y margenes de cultivos tucumanos

DBISPO COLOMBRES

Ano V/ Boletin N° 23/ Abril 2008

U$S/ha
1200 4
1000 +
800 -
600 +
400 -
200 +
0 T
Sin retenciones Retencion 35% Retencion movil
m Ingresos brutos Costos de produc m Margen bruto (MB)
Impuestos Gob. provincial Impuestos Gob. Nac. m Derechos Exportacion
m MB después impuestos (MB DI)

Figura 7. Margen estimado para el cultivo de soja con o sin retenciones para un precio
FOB de soja de 450 U$S/ha (SAGPyA) y un rendimiento de 2,45 t/ha para Tucuman,
para 2008/09.

» . Se observa que cuando se aplican
También para la campafia 2008/09 seé  retenciones los margenes comienzan a
comporta el margen neto considerando:  jnternacionales por arriba de 350 U$S/t

articulo para el ciclo 2008/09 (Figura 1),  superiores a los 428 U$S/t y rindes de
varios rendimientos y precios de la t de mas de 2,5 t/ha (Figura 8). Es

soja. ~ Se tienen en cuenta dos importante sefialar que los precios y
situaciones, una en la que no existen  rindes necesarios para que el margen
retenciones y otra en la que mismas son  sea positivo en 2008/09 serian muy
moviles (Figura 8). superiores a los de esta campafia.
U$S/ha
150U$SHt 172U3SH 250U8S/t 350U8$S/t 428U8SHt 495U8SHt 550U$S/t
S \°:§ S \°§ S \°§ S \°:§ S \°§ S \°§ S \o;ﬁa e
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55 |%3 |65 |32|65 83 |65 82|65 82 65 %z 65|23
o pa o 3 g a o Q o « e ] g Q
800 01,8
o2
600 - 022
m25
400 +
028
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03,2
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-200
-400 -
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Figura 8. Margen estimado para el cultivo de soja sin retenciones y con retenciones
moéviles para varios FOB oficiales, rendimientos probables y los gastos de 9
produccién, cosecha y comercializacion del cultivo de soja estimados para la
camparfia 2008/09 para Tucuman.



